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Palabras Resumen

claves: Introduccion: Este estudio aborda la integracion de tecnologias
Tecnologias emergentes y la gestion financiera para mejorar la rentabilidad en
emergentes proyectos de construccion tomando como caso de estudio la
Gestion empresa Cinprodis de Cuenca, Ecuador. Objetivo: Evaluar como
financiera la integracion de tecnologias emergentes y practicas financieras
Rentabilidad optimiza la rentabilidad de los proyectos de construccion.
Inteligencia Metodologia: Se analizaron proyectos mediante recolecciéon y
artificial (1A) evaluacion de datos financieros y tecnologicos, aplicando metodos
Big Data cualitativos y cuantitativos. Resultados: Se evidencié que la
Building integracion de tecnologias emergentes mejora la gestion financiera,
Information aunque los beneficios reales fueron menores a los esperados y
Modeling ademas se observé desafios en la implementacion. Conclusion: La
(BIM) adopciéon de tecnologias emergentes, junto con una gestion

Plataformas en
la nube
Proyectos de
construccion

financiera rigurosa, es esencial para mejorar la rentabilidad de los
proyectos de construccion. Area de estudio general: Ingenieria
Civil

Keywords: Abstract

Emerging Introduction: This study addresses the integration of emerging
technologies technologies and financial management to enhance profitability in
Financial construction projects at Cinprodis in Cuenca, Ecuador. Objective:
management To evaluate how the integration of emerging technologies and
Profitability financial practices optimizes the profitability of construction
Artificial projects. Methodology: Projects were analyzed through the
Intelligence collection and evaluation of financial and technological data,
(Al applying both qualitative and quantitative methods. Results: It was
Big Data evidenced that the integration of emerging technologies improves
Building financial management, although the actual benefits were less than
Information expected and challenges in implementation were observed.
Modeling Conclusion: The adoption of emerging technologies, along with
(BIM) rigorous financial management, is essential to improve the
Cloud profitability of construction projects.

platforms

Construction

projects
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Introduccion

La industria de la construccion, considerada como una de las principales impulsoras del
desarrollo econémico y social a nivel mundial, enfrenta constantes desafios y demandas
en un entorno cada vez mas competitivo y globalizado. La integracion efectiva de
tecnologias emergentes y practicas financieras solidas se presenta como un imperativo
estratégico para garantizar la viabilidad y la rentabilidad de los proyectos de construccion
(Chen & Huang, 2020). La adopcion de innovaciones tecnologicas ha abierto nuevas
posibilidades para mejorar la eficiencia operativa y optimizar el rendimiento econémico
en todas las etapas del ciclo de vida de un proyecto (Nassereddine et al., 2019).

No obstante, la industria de la construccion ha mostrado una relativa resistencia en su
adopcién y aplicacion. La implementacion deficiente de tecnologias emergentes,
combinada con una gestion financiera ineficaz, ha generado una brecha significativa entre
el potencial innovador y la realidad operativa en el sector (Bilal et al., 2016). Esta
situacion plantea interrogantes sobre como aprovechar al maximo el valor de las
tecnologias emergentes y coémo integrarlas de manera estratégica con practicas
financieras solidas para impulsar la rentabilidad en proyectos de construccion.

Este estudio propone explorar y analizar criticamente la interaccidn entre tecnologias
emergentes y gestion financiera en la construccién, con el objetivo de identificar
oportunidades de sinergia y mejorar la rentabilidad de los proyectos. A través de un
enfoque multidisciplinario, se busca identificar oportunidades de sinergia que permitan
maximizar el valor econémico y minimizar los riesgos en proyectos de construccion.
(McKinsey & Company, 2021).

La justificacion de este tema se basa en la necesidad urgente de comprender como la
colaboracién entre tecnologias avanzadas y practicas financieras puede influir
directamente en la rentabilidad de los proyectos de construccion. Esta investigacion no
solo responde a la necesidad de mejorar procesos y reducir riesgos financieros, sino que
también contribuye al desarrollo de una industria vital, fomentando la adopcidn
estratégica de innovaciones para lograr resultados econdmicos mas sélidos y sostenibles
(Renz et al., 2016).

Marco Tedrico

Los conceptos relevantes referentes a las areas clave identificadas acorde a la tematica
son: tecnologias emergentes en la industria de la construccion, gestion financiera en
proyectos de construccion, integracion de tecnologias emergentes y gestion financiera,
rentabilidad en proyectos de construccion, ademas, modelos y marcos de referencia
relevantes. Estas areas proporcionan el contexto necesario para comprender cOmo estas
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innovaciones pueden mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad en el sector de la
construccion.

Tecnologias Emergentes en la Industria de la Construccion

La industria de la construccién esta experimentando una transformacion significativa
gracias a la adopcion de tecnologias emergentes. Estas innovaciones estan redefiniendo
la manera en que se disefian, planifican y ejecutan los proyectos de construccion,
ofreciendo nuevas oportunidades para mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad La
integracion de tecnologias como la inteligencia artificial, la modelizacion de informacion
de construccion (BIM) y el anlisis de Big Data esta transformando la industria al mejorar
la planificacion, ejecucion y gestion de los proyectos (Kissi et al., 2023), las mismas que
son detalladas a continuacion:

Inteligencia Artificial (I1A): La IA optimiza la planificacion y programacion de proyectos,
mejorando la precision en las estimaciones de costos y tiempos, y automatizando tareas
repetitivas (Chen & Ying, 2022; Bang & Olsson, 2022). Por ejemplo, en varios proyectos
de Cinprodis, la 1A ha facilitado la identificacion temprana de problemas y la
implementacion de soluciones proactivas.

Plataformas en la Nube: Estas plataformas facilitan la colaboracién en tiempo real entre
todos los participantes del proyecto y aseguran un acceso seguro y centralizado a la
informacion (Taboada et al., 2023). Para los proyectos de Cinprodis, se compartio toda la
informacion necesaria como hojas de célculo, planos, memorias y especificaciones
técnicas, tanto en OneDrive como Google Drive para asi tener en tiempo real
conocimiento de los cambios implementados al momento.

Big Data (Excel Avanzado): El analisis de datos masivos mediante herramientas
avanzadas de Excel ha permitido identificar patrones y tendencias que mejoran la toma
de decisiones y la eficiencia operativa (Chen et al., 2022). En los proyectos de Cinprodis,
el uso de Excel avanzado ha facilitado la gestion financiera al proporcionar analisis
detallados de costos y beneficios.

Building Information Modeling (BIM): ha mejorado la precision en el disefio y la
construccion, facilitando la coordinacion entre diferentes disciplinas y reduciendo errores
y conflictos en el proceso de construccion (Nassereddine et al., 2019). En Cinprodis, el
disefio estructural se lo realizo utilizando BIM, dando asi esquemas detallados para su
uso futuro en la construccion.

La adopcidén de estas tecnologias emergentes ha mostrado mejoras significativas en la
eficiencia operativa y la rentabilidad de los proyectos de construccion. La combinacion
de IA, plataformas en la nube, Big Data y BIM ha permitido una mejor planificacion,
ejecucion y gestion de los proyectos, alineandose con los hallazgos de estudios previos y
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confirmando su potencial transformador en la industria de la construccion (McKinsey &
Company, 2021; Renz et al., 2016; Bilal et al., 2016).

Gestidn Financiera en Proyectos de Construccion

La gestion financiera es un componente crucial para el éxito de los proyectos de
construccion, ya que implica la planificacion, control y monitoreo de los recursos
financieros a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Una gestion financiera efectiva
permite mitigar riesgos, optimizar costos y maximizar la rentabilidad (Akomea-
Frimpong, Jin, & Osei-Kyei, 2024).

Segun estudios recientes, la implementacion de estrategias de gestion financiera solida,
como la evaluacién de riesgos financieros y la optimizacién de costos, es esencial para la
sostenibilidad y el éxito de los proyectos de construcciéon (Chen & Huang, 2020). Estas
estrategias no solo ayudan a gestionar los recursos financieros de manera mas eficiente,
sino que también mejoran la capacidad de los proyectos para adaptarse a cambios
inesperados y desafios financieros.

Para optimizar los costos y maximizar la rentabilidad en proyectos de construccion, es
esencial implementar estrategias como la gestion eficiente de los recursos, la negociacion
efectiva con proveedores y la adopcion de tecnologias emergentes que mejoren la
productividad y reduzcan los costos operativos. Estas estrategias han demostrado ser
efectivas en mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de los proyectos (Berrio Arrieta &
Barros Farfan, 2022).

Integracion de Tecnologias Emergentes y Gestion Financiera.

La integracion de tecnologias emergentes con practicas financieras sélidas puede generar
sinergias que mejoren significativamente la rentabilidad y la eficiencia operativa de los
proyectos de construccion. Estas tecnologias permiten una planificacién mas precisa, un
control de costos mas efectivo y una gestion de riesgos mas rigurosa (Chen et al., 2022;
Kissi, Aigbavboa, & Kuoribo, 2023), ademas, estas tecnologias pueden complementar y
potenciar las practicas de gestion financiera, presentando estrategias y ejemplos concretos
de integracion en el contexto de la construccion, dando lugar a sinergias, bajo este
contexto, la adopcion de tecnologias como la inteligencia artificial, el Big Data, y el
Building Information Modeling (BIM) ha demostrado mejorar la precision en las
estimaciones de costos y tiempos, asi como optimizar la asignacion de recursos. La
combinacién de estas tecnologias con précticas financieras robustas facilita la
identificacion temprana de problemas y la implementacion de soluciones proactivas
(Chen et al., 2022).

Estrategias para Integrar Eficientemente Tecnologias Emergentes en la Gestion
Financiera de Proyectos.
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Una de las estrategias para generar esta integracion se encuentra en el uso de plataformas
en la nube que permite una colaboracién en tiempo real y un acceso centralizado a la
informacion, mejorando la coordinacion y comunicacion entre los equipos de proyecto.
Otra estrategia, para integrar estas variables se denota al usar herramientas avanzadas de
analisis de datos como el Big Data mediante Excel avanzado que ayudan en la toma de
decisiones informadas y en la gestion financiera detallada de los proyectos (Kissi,
Aigbavboa, & Kuoribo, 2023). En la préactica, estas tecnologias han facilitado la gestién
de varios proyectos de construccion, resultando en una reduccion significativa de costos
y tiempos.

En este sentido, la rentabilidad es un indicador clave del éxito de cualquier proyecto de
construccion, el analisis de sus diferentes dimensiones, se refiere a la capacidad de un
proyecto para generar ingresos superiores a los costos asociados, como el margen de
beneficio y retorno sobre la inversion (ROI), que son cruciales para evaluar el éxito
financiero de un proyecto (Charles et al., 2021), en este sentido, los factores que influyen
en la rentabilidad incluyen, por una parte los de orden financiero: el control de costos, la
eficiencia operativa, la gestion de riesgos, y por otra parte los referentes a tecnologias
emergentes: la inteligencia artificial, el Big Data y el Building Information Modeling
(BIM), que mejoran la precision en las estimaciones y la gestion de recursos, 1o que puede
derivar en una mayor rentabilidad (McKinsey & Company, 2021; Chen et al., 2022).

Modelos y Marcos de Referencia Relevantes

Para entender mejor la integracion de tecnologias emergentes y la gestién financiera en
la construccidn, es util revisar los modelos y marcos de referencia existentes, al revisar
estos modelos de acuerdo a su aplicabilidad y pertinencia para el contexto especifico de
la investigacion se pueden indicar los siguientes:

La metodologia PMI se basa en el PMBOK (Project Management Body of Knowledge)
y proporciona un enfoque estructurado para la gestion de proyectos. Incluye procesos
claramente definidos para la iniciacion, planificacién, ejecucidén, monitoreo y cierre de
proyectos. Esta metodologia es altamente valorada en la construccion por su enfoque en
el control de calidad, la gestion de riesgos y la comunicacion clara entre las partes
interesadas (Project Management Institute, 2021).

Agile, por otro lado, es una metodologia flexible que se adapta a cambios rapidos y a la
incertidumbre del entorno del proyecto. Originada en la industria del software, Agile se
ha extendido a otros campos, incluyendo la construccion. En Agile, los proyectos se
dividen en pequefias iteraciones llamadas sprints, permitiendo una entrega continua y
mejoras incrementales basadas en la retroalimentacion constante. Esto es especialmente
atil en la construccion donde las condiciones pueden cambiar rapidamente y se requiere
una respuesta agil (Sohi et al., 2021).
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La revision de modelos y marcos de referencia relacionados con la integracion de
tecnologias emergentes y la gestion financiera en proyectos de construccion permite
identificar practicas efectivas y areas de mejora. Estos modelos ayudan a estructurar la
adopcién de nuevas tecnologias en la gestion de proyectos, asegurando una alineacion
con los objetivos financieros y operativos del proyecto. El andlisis critico de su
aplicabilidad y pertinencia se centra en evaluar como estas metodologias pueden ser
adaptadas y aplicadas en el contexto especifico de los proyectos de construccion,
mejorando tanto la eficiencia como la rentabilidad.

Perspectivas Futuras y Tendencias

La evolucion constante de la tecnologia y las précticas de gestion financiera en la
construccion presenta tanto desafios como oportunidades. Revisaremos las tendencias
emergentes en la integracion de tecnologias y gestion financiera, y discutira las
implicaciones para la investigacion y la practica futura en el sector de la construccion.

Entre las tendencias emergentes, se destaca el uso la integracion de modelos de
informacion de construccion (BIM) para mejorar la planificacion y la gestion de
proyectos. Esto permite una visualizacién mas precisa y una mejor coordinacion entre los
diferentes actores involucrados en los proyectos de construccion. Ademas, la adopcion de
IOT (internet de las cosas) esta revolucionando la gestion de recursos y la monitorizacién
en tiempo real de los proyectos, lo que permite una respuesta mas rapida y eficiente a las
variaciones del proyecto (Nassereddine et al., 2019).

Los principales desafios incluyen la necesidad de superar las barreras tecnoldgicas y la
resistencia al cambio dentro de la industria de la construccion. La implementacion de
tecnologias emergentes requiere inversiones significativas en capacitacion y
actualizacién de infraestructura. Sin embargo, estas tecnologias también ofrecen
oportunidades significativas para mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad de los
proyectos de construccion (Nassereddine et al., 2019; Taboada et al., 2023).

Objetivos
General

— Analizar la integracion de tecnologias emergentes y préacticas de gestion
financiera para maximizar la rentabilidad sostenible en proyectos de construccion
en Cuenca, Ecuador, utilizando como caso de estudio la empresa Cinprodis.

Especificos

— Revisar las tecnologias emergentes mas relevantes en la industria de la
construccion.
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— Identificar y evaluar las sinergias y areas de integracion entre las tecnologias
emergentes y las practicas de gestion financiera para maximizar la rentabilidad y
mejorar la eficiencia operativa de los proyectos de construccion.

— Proponer recomendaciones practicas basadas en la integracion de tecnologias
emergentes y la gestion financiera para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de
los proyectos de construccion.

Metodologia

Se seleccionaron diez proyectos de construccion, los cuales representan la totalidad de la
poblacion relevante para este estudio. Este enfoque permite evaluar de manera objetiva
el impacto de la integracion de tecnologias emergentes y la gestion financiera en la
rentabilidad de los proyectos.

El andlisis se realizard mediante la recopilacion y evaluacion de informes financieros y

documentos operativos relacionados con cada proyecto, complementado con entrevistas
y observaciones directas. Este enfoque mixto, que combina métodos cuantitativos y
cualitativos, proporciona una comprension integral de los procesos y resultados,
asegurando la validez de los hallazgos.

Poblacion y Muestra.

Para este estudio, la poblacion de interés consistira durante el periodo comprendido entre
2017 y 2023. Dado que la poblacidn es relativamente pequefia y manejable, se optara por
utilizar toda la poblacion en vez de una muestra. La empresa ha realizado 10 proyectos
en el periodo de estudio, los cuales se consideraran para el analisis.

Por la cantidad de proyectos se utilizara la poblacion, en donde se busca evaluar cada
proyecto, asegurando que todos los datos disponibles sean considerados en el analisis de
integracion de tecnologias emergentes y la gestioén financiera, y su influencia en la
rentabilidad de los proyectos de construccion, garantizando que los resultados obtenidos
sean representativos y aplicables a todas las operaciones futuras de la empresa.

Métodos de Recoleccion de Datos.

Para esta investigacion, la recoleccion de datos se basard en el analisis de la
documentacion y los registros de los proyectos de construccion gestionados por la
empresa Cinprodis en Cuenca, Ecuador. Los datos relevantes seran extraidos de informes
financieros, planes de proyecto, cronogramas, y otros documentos técnicos asociados a
cada uno de los diez proyectos seleccionados.

La empresa Cinprodis utiliza diversas herramientas tecnoldgicas para la gestion de sus
proyectos, incluyendo software de disefio como AutoCAD, hojas de calculo, documentos
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de texto y plataformas en la nube que permiten la colaboracion y el acceso remoto a los
archivos. Estos recursos no solo facilitan la recopilacién y analisis de datos, sino que
también ahorran tiempo, ya que toda la informacién estd centralizada y puede ser
consultada y modificada en tiempo real a traves de correos electronicos y plataformas
colaborativas. Este enfoque permite trabajar de manera conjunta y mas &gil, lo cual es
crucial para cumplir con los plazos de entrega en la industria de la construccion, bajo este
contexto, el proceso de recoleccion de datos incluira las siguientes etapas:

— Identificacion de Documentos Relevantes: Se identificaran y reuniran todos los
documentos pertinentes para cada proyecto, incluyendo informes financieros,
cronogramas, y documentos técnicos.

— Acceso a Herramientas Digitales: Se accedera a las plataformas en la nube
utilizadas por Cinprodis para obtener versiones actualizadas de todos los
documentos de proyecto.

— Extraccion de Datos: Se extraeran los datos necesarios para el analisis,
centrdndose en aspectos como la utilizacion de tecnologias emergentes y la
gestion financiera aplicada en cada proyecto.

— Organizacion y Almacenamiento: Los datos recolectados serdn organizados y
almacenados de manera estructurada para facilitar su posterior anlisis.

Este enfoque asegura que todos los datos relevantes sean de manera exhaustiva y precisa,
permitiendo una evaluacion detallada de como la integracién de tecnologias emergentes
y la gestion financiera influye en la rentabilidad de los proyectos de construccion.

El procedimiento para este estudio sigue una serie de pasos estructurados para asegurar
la recoleccion, analisis y presentacion de datos de manera coherente y precisa, bajo este
escenario, se obtuvo la documentacion relevante, incluyendo informes financieros,
presupuestos, cotizaciones y registros de gastos, se recopil6 de los archivos de la empresa.
Ademas, se evaluaron las herramientas y tecnologias utilizadas en cada proyecto, para
entender su impacto en la eficiencia operativa y la gestion financiera, ademas, se
organizaron y se determinaron indicadores financieros, de gestion y tecnoldgicos,
descritos a continuacion:

Organizacion de Datos: Los datos recolectados se organizaron en hojas de calculo
separadas que incluyen informacion general del proyecto, datos financieros, tecnologias
utilizadas, y gestion de resultados.

Calculo de Indicadores Financieros: Se calcularon los indicadores financieros clave,
como el presupuesto total, costos estimados, costos reales, gastos en materiales, mano de
obra y equipos, asi como los beneficios esperados y reales. Estos célculos permitieron
una comparacién detallada entre los proyectos.
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Evaluacion de Desempefio: Se evalud el desempefio de cada proyecto en términos de
cumplimiento del presupuesto, cronograma, y resultados finales. Esto incluy6 la
identificacion de desafios enfrentados y como se resolvieron.

Integracién de Tecnologias y Gestion Financiera: Se analizd cémo la integracion de
tecnologias emergentes y practicas de gestion financiera influyo en la eficiencia operativa
y la rentabilidad de los proyectos. Este analisis se centrd en identificar sinergias y
oportunidades de mejora.

Gestion de Resultados de los proyectos

Se elaboraron reportes detallados que resumen los hallazgos clave del andlisis de cada
proyecto. Estos reportes incluyen graficos y tablas que ilustran los costos, beneficios, y
el desempefio general.

Andlisis de Datos.

Para este estudio se utilizaran los siguientes 2 enfoques de investigacion: en el analisis
Cuantitativo se utiliza estadisticas descriptivas y comparativas para evaluar los costos,
beneficios y otros indicadores financieros. Esto permitird identificar patrones vy
tendencias en los datos recolectados, mientras que, el analisis cualitativo se enfoca en la
evaluacion de los desafios enfrentados durante los proyectos y las estrategias empleadas
para superarlos, y se incluye un analisis tematico de los comentarios y observaciones
registradas en los informes de proyecto.

Herramientas y Software Utilizados

Se utilizaron Microsoft Excel para el andlisis de datos financieros, Inteligencia Artificial
para la redaccion de informes y memorias, plataformas en la nube como Google Drive y
OneDrive para la colaboraciéon y almacenamiento seguro de documentos, y Building
Information Modeling (BIM) para la planificacion y disefio detallado de los proyectos.

Resultados

El andlisis de los datos en los diez proyectos de construccidn gestionados por la empresa
Cinprodis en Cuenca, Ecuador, se dividen en cuatro subsecciones: indicadores
financieros, comparacion de proyectos, tecnologias utilizadas, y gestion de los resultados
de los proyectos, que detallan de la siguiente manera:

Indicadores Financieros: Los indicadores financieros clave de cada proyecto se resumen
en las siguientes tablas. En la tabla 1, estos indicadores incluyen el presupuesto total,
costos estimados y reales, ademas de su fuente de financiamiento y el ROLI.
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Tabla 1

Indicadores Financieros

ooy PR oo cm ek oy

Proyecto 1 $319,401.10  $271,500.00  $281,460.99 Empresa Publica 13.48
Proyecto 2 $47,321.43 $37,857.14 $41,223.22  Empresa Publica 14.8
Proyecto 3 $102,819.87 $86,396.89 $90,537.88  Empresa Publica 13.54
Proyecto 4 $30,000.00 $24,000.00 $25,300.00  Empresa Publica 18.58
Proyecto 5 $60,000.00 $45,000.00 $48,500.00  Empresa Publica 23.71
Proyecto 6 $326,510.00 $277,850.50  $292,859.00 Empresa Publica 11.47
Proyecto 7 $318,000.32  $271,300.27  $285,200.29 Empresa Publica 115
Proyecto 8 $82,387.37 $67,909.90 $71,029.26  Empresa Publica 16

Proyecto 9 $517,119.24  $440,551.35  $466,407.32 Empresa Publica 10.86
Proyecto 10 $114,609.75 $97,818.29  $102,500.78 Empresa Publica 11.82

En la tabla 2, tenemos los indicadores de gastos en materiales, mano de obra y equipos,

asi como los beneficios esperados y reales.

Tabla 2

Indicadores Financieros

Proyecto Gasto_s en  Gastos en Mano de Gastc_)s en Beneficios Beneficios

Materiales Obra Equipos Esperados Reales
Proyecto 1 $89,064.40 $58,800.00 $133,596.59 15.00% 11.88%
Proyecto 2 $0.00 $36,000.00 $5,223.22 20.00% 12.89%
Proyecto 3 $23,095.15 $32,800.00 $34,642.73 15.97% 11.95%
Proyecto 4 $0.00 $24,000.00 $1,300.00 20.00% 15.67%
Proyecto 5 $0.00 $30,000.00 $18,500.00 25.00% 19.17%
Proyecto 6 $102,903.60 $35,600.00 $154,355.40 14.90% 10.31%
Proyecto 7 $92,000.12 $55,200.00 $138,000.17 14.69% 10.31%
Proyecto 8 $17,371.70 $27,600.00 $26,057.56 17.57% 13.79%
Proyecto 9 $122,282.20 $58,800.00 $285,325.12 14.81% 9.81%
Proyecto 10 $21,480.31 $48,800.00 $32,220.47 14.65% 10.57%

Como se puede ver los indicadores en la Tabla 1 y 2, se llega a que los beneficios reales
tienden a ser ligeramente inferiores a los beneficios esperados, lo que indica posibles
areas de mejora en la gestion de los proyectos para cerrar esta brecha.
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Comparacion de Proyectos Una comparacion detallada entre los diferentes proyectos
revela patrones y tendencias significativas. La Figura 1 ilustra la relacion entre los costos
y los beneficios reales de los proyectos.

Figura 1
Relacion entre Costos Reales y Beneficios Reales de los Proyectos

25.00%

20.00%
@ Proyecto 5;19.17%

Prayecto 4; 15.67%
15.00% L v

@ Proyecto 8; 13.79%

Proyecto 1; 11.88%
® Proyecto 3;11.95% I

Beneficios Reales (%)

10.00% @ Proyecto 10; 10.57% F Proyecto 6; 10.31% k
Proyecto2;12.8%% Proyecto 7; 10.31% Proyecto 9;9.81%
5.00%
0.00%
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 500000

Costos Reales (USD)

En la Figura 1, se observa que los proyectos con mayores costos reales no siempre
resultan en mayores beneficios reales, sugiriendo que factores adicionales como la
eficiencia operativa y la gestion de recursos juegan un papel crucial en la rentabilidad.

Tecnologias Utilizadas: La Tabla 3 presenta un resumen de las tecnologias utilizadas en
cada proyecto, destacando la implementacion de IA, plataformas en la nube, Big Data

(utilizando herramientas avanzadas de analisis en Excel) y modelado de informacion de
construccion (BIM).
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Tabla 3

Tecnologias Utilizadas

Proyecto Tecnologia Descripcion Beneficios
Inteligencia artificial para planificacion,
IA, nube, Big analisis de datos masivos con Excel

Reduccion de

Proyecto 1 Data (Excel), avanzado, modelado de informacién de
- . -l costos
BIM construccidn, toda la informacion cargada
en la nube para revisar en tiempo real
Inteligencia artificial para planificacion,
PrOVecto 2 IA, nube, Big analisis de datos masivos con Excel Reduccion de
Y Data (Excel) avanzado, toda la informacion cargada en costos
la nube para revisar en tiempo real
. Andlisis de datos masivos con Excel .
nube, Big Data . = Reduccién de
Proyecto 3 avanzado, toda la informacién cargada en -
(Excel) - . costos y tiempo
la nube para revisar en tiempo real
Inteligencia artificial para planificacion,
IA, nube, Big analisis de datos masivos con Excel .
. - Reduccidon de
Proyecto 4 Data (Excel), avanzado, modelado de informacién de -
- . - costos y tiempo
BIM construccidn, toda la informacion cargada
en la nube para revisar en tiempo real
Inteligencia artificial para planificacion,
IA, nube, Big andlisis de datos masivos con Excel L
. -l Reduccion de
Proyecto 5 Data (Excel), avanzado, modelado de informacién de -
- . < costos y tiempo
BIM construccion, toda la informacion cargada
en la nube para revisar en tiempo real
. Anélisis de datos masivos con Excel L
nube, Big Data . - Reduccion de
Proyecto 6 avanzado, toda la informacion cargada en .
(Excel) - - tiempo
la nube para revisar en tiempo real
Inteligencia artificial para planificacion,
IA, nube, Big analisis de datos masivos con Excel L
. - Reduccion de
Proyecto 7 Data (Excel), avanzado, modelado de informacién de -
- . < costos y tiempo
BIM construccidn, toda la informacion cargada
en la nube para revisar en tiempo real
Inteligencia artificial para planificacion,
IA, nube, Big analisis de datos masivos con Excel L
. - Reduccion de
Proyecto 8 Data (Excel), avanzado, modelado de informacién de
- . . costos
BIM construccidn, toda la informacién cargada
en la nube para revisar en tiempo real
Inteligencia artificial para planificacion,
Provecto 9 IA, nube, Big analisis de datos masivos con Excel Reduccién de
Y Data (Excel) avanzado, toda la informacién cargada en costos

la nube para revisar en tiempo real
. Anédlisis de datos masivos con Excel -
nube, Big Data . y Reduccion de
avanzado, toda la informacién cargada en .
(Excel) tiempo

la nube para revisar en tiempo real

Proyecto 10

En la Tabla 3, se observa que la implementacion de inteligencia artificial (IA), el uso de
plataformas en la nube, Big Data utilizando Excel avanzado y la modelizacion de
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informacion de construccion (BIM) fueron consistentes en varios proyectos. La IA y las
plataformas en la nube se utilizaron para la planificacién y revision en tiempo real en la
mayoria de los proyectos, mientras que Big Data (Excel avanzado) fue clave para el
andlisis de datos masivos. EI BIM se aplicd especificamente en proyectos donde se
requeria una precision detallada en el disefio y la construccion. Estas tecnologias
proporcionaron beneficios claros en cuanto a reduccion de costos y tiempo, optimizando
la eficiencia operativa. Todas las tecnologias descritas anteriormente se implementaron
durante todo el contrato, asegurando asi una mejora continua a lo largo del proyecto.

Varios proyectos lograron tanto una reduccion de costos como de tiempo, en estos
proyectos, la integracion de IA, plataformas en la nube, Big Data y BIM fue integral para
mejorar la planificacion y la coordinacion entre diferentes disciplinas, 1o que no solo
optimizd los costos, sino que también acelero los tiempos de ejecucion. La capacidad de
revisar y ajustar los planes en tiempo real, facilitada por las plataformas en la nube, y la
precision en el disefio y la construccion proporcionada por BIM, fueron factores clave en
estos resultados positivos, sin embargo, otros proyectos no experimentaron mejoras
significativas en los tiempos de ejecucion, posiblemente debido a la naturaleza de las
tareas especificas y a desafios operativos que no pudieron ser mitigados solo con la
adopcion de tecnologias financieras.

Gestion de Resultados de los proyectos: La gestion de proyectos y los resultados
obtenidos se resumen en la Tabla 4, mostrando la estructura del equipo, el método de
gestion, el cronograma, los indicadores de rendimiento, y los desafios y resultados finales.

Tabla 4

Gestion y Resultados

Provecto Estructura Método Cronodrama Indicadores de Desafios y Resultados
y del Equipo  Gestidn g Rendimiento Finales
cumplimiento del Leve retraso debido a
Proyecto 1 10 personas  PMI A tiempo P modificaciones por omisiones

resupuesto R
P P en el disefio inicial

Leve retraso debido a
Cumplimiento del modificaciones por decisiones
presupuesto de la entidad contratante a
beneficio del proyecto

Proyecto 2 6 personas  Agile A tiempo

Cumplimiento del

Proyecto 3 8 personas PMI A tiempo Exito
presupuesto

Proyecto 4 5 personas Agile A tiempo Cumplimiento del Exito
presupuesto

Proyecto 5 5 personas  Agile A tiempo Cumplimiento del Exito
presupuesto

Proyecto 6 20 personas PMI A tiempo Cumplimiento del Exito
presupuesto
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Tabla 4

Gestion y Resultados (continuacion)

Provecto Estructura Método Cronodrama Indicadores de Desafios y Resultados
Y del Equipo  Gestién g Rendimiento Finales
Proyecto 7 15 personas PMI A tiempo Cumplimiento del Exito
presupuesto
L Leve retraso debido a climay
. Cumplimiento del . L
Proyecto 8 15 personas PMI A tiempo modificaciones por omisiones
presupuesto RN
en el disefio inicial
Leve retraso debido a
Proyecto 9 10 personas PMI A tiempo Cumplimiento del - |mportaC|ones y_ .
presupuesto modificaciones por omisiones
en el disefio inicial
Proyecto 10 13 personas  PMI A tiempo Cumplimiento del Exito

presupuesto

Como se muestra en la Tabla 4, todos los proyectos fueron gestionados con metodologias
establecidas, principalmente PMI y Agile, la gran mayoria se completaron sin multas ya
gue como se puede observar si hay ligeros retrasos, pero ninguno generé inconvenientes.
Los indicadores de rendimiento muestran que la mayoria de los proyectos cumplieron con
el presupuesto, aungue algunos enfrentaron leves retrasos debido a modificaciones en el
disefio inicial y decisiones de la entidad contratante. A pesar de estos desafios, la mayoria
de los proyectos se consideraron exitosos, destacando la eficacia de las metodologias de
gestion utilizadas.

Se evidencié que la integracion de tecnologias mejora la gestion financiera, aunque
también se presentaron desafios en la implementacion. Entre los desafios encontrados se
incluyen, en primer lugar, la resistencia al cambio por parte del personal a adoptar nuevas
tecnologias, esto se debe a la inercia organizacional y la preferencia por métodos
tradicionales de trabajo, en segundo lugar, la falta de programas de capacitacion
tempranos dificultd que el personal adquiriera las competencias necesarias para utilizar
eficazmente las nuevas herramientas tecnoldgicas, la insuficiente formacion impidio que
el equipo aprovechara plenamente las ventajas de estas tecnologias desde su fase inicial
de implementacion, en tercer lugar, los problemas técnicos en la integracion de diferentes
sistemas tecnoldgicos generados por la incompatibilidad entre estos sistemas y la
interoperabilidad de las plataformas tecnoldgicas, se convirtieron en retos importantes
que afectaron la eficiencia del proceso de implementacion, por altimo, el tiempo
necesario para que el equipo se familiarizara y se volviera competente en el uso de las
herramientas avanzadas fue considerable, este periodo de adaptacion ralentizo la
implementacion y aprovechamiento de las tecnologias emergentes.
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Estrategias Tecnoldgicas y Financieras de implementacion

Para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de los proyectos de construccion, se
recomienda la adopcidn de tecnologias emergentes como la (IA), plataformas en la nube,
Big Data utilizando herramientas avanzadas de Excel y (BIM). Estas tecnologias pueden
optimizar la planificacién y programacion de proyectos, mejorar la precision en las
estimaciones de costos y tiempos, automatizar tareas repetitivas, y facilitar la
colaboracion en tiempo real entre todos los participes del proyecto.

Es crucial implementar procesos de evaluacion y reduccion de riesgos financieros en
todas las etapas del proyecto, con un enfoque en la identificacién temprana. Ademas,
establecer procedimientos rigurosos para el control de costos, incluyendo la revision
periddica del presupuesto, y utilizar herramientas de monitoreo financiero en tiempo real
para asegurar que los costos se mantengan dentro de los limites establecidos.

La capacitacion continua del personal en el uso de tecnologias emergentes y en
habilidades de gestion financiera es fundamental. Esto asegurara que el equipo esté al dia
con las ultimas herramientas y practicas del sector, y que puedan gestionar eficazmente
los riesgos y costos asociados con los proyectos.

Fomentar el uso de herramientas colaborativas basadas en la nube mejorard la
comunicacion y la coordinacion entre los diferentes equipos y participantes del proyecto.
Establecer reuniones periddicas de revision del proyecto permitirad discutir el progreso,
abordar problemas emergentes y ajustar las estrategias segin sea necesario.

Finalmente, incorporar précticas sostenibles en todas las etapas del proyecto y realizar
evaluaciones del ciclo de vida ayudaran a identificar oportunidades de mejora en términos
de sostenibilidad y eficiencia energética. Estas practicas sostenibles pueden incluir el uso
de materiales reciclados y ecologicos, la implementacién de sistemas de gestion de
residuos eficientes, el aprovechamiento de fuentes de energia renovable, y la adopcién de
técnicas de construccion que minimicen el impacto ambiental. Realizar evaluaciones del
ciclo de vida permitira identificar y mitigar impactos ambientales en cada fase del
proyecto. Estas recomendaciones guiaran a los profesionales de la industria en la
implementacion de estrategias que optimicen la rentabilidad y sostenibilidad de sus
proyectos de construccion.

Discusion

Los resultados del estudio revelan que la integracion de tecnologias emergentes ha
mejorado la eficiencia operativa y la gestion de proyectos en la empresa Cinprodis. Sin
embargo, los beneficios reales a menudo fueron inferiores a los esperados, lo que sugiere
que, aunque las tecnologias tienen un gran potencial, su implementacién debe ir
acompafada de una gestion rigurosa. Esta observacion esta en linea con los hallazgos de
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Chen et al. (2022), quienes destacan que la adopcion de tecnologias emergentes puede
incrementar la productividad y calidad, pero requiere un cambio en los modelos de
negocio y capacitacion continua.

Estudios previos, como los de Smith y Lee (2019), coinciden en que la adopcion de 1A
puede reducir costos y mejorar la precision de las estimaciones financieras, aunque
también resaltan la necesidad de una gestion adecuada para maximizar los beneficios
proyectados. Kissi, Aigbavboa, y Kuoribo (2023) también subrayan que la familiaridad
con las tecnologias emergentes y la frecuencia de su uso influyen significativamente en
su eficacia y los beneficios obtenidos.

La gestion financiera efectiva se muestra crucial para alcanzar la rentabilidad sostenible.
Los datos indican que los beneficios reales fueron menores a los esperados en varios
proyectos, atribuyéndose esto a estimaciones de costos inexactas y desafios imprevistos.
Garcia et al. (2020) subrayan la importancia de la gestion de riesgos financieros y la
revision periédica de presupuestos para minimizar desviaciones, lo cual se alinea con
nuestros hallazgos. Ademaés, Nassereddine et al. (2019) mencionan que la integracién de
tecnologias como (BIM) y trabajar en la nube, mejora la planificacién y la monitorizacion
en tiempo real, lo que puede reducir costos y mejorar la eficiencia, pero requiere una
gestion continua y adaptacion a los cambios tecnol6gicos.

Conclusiones

e Esta investigacion ha proporcionado una vision detallada sobre la integracion de
tecnologias emergentes y la gestion financiera en proyectos de construccion
gestionados por la empresa Cinprodis en Cuenca, Ecuador. A partir del analisis
de los diez proyectos, se pueden extraer varias conclusiones clave que destacan el
impacto y las implicaciones de las practicas adoptadas.

e La implementacién de tecnologias emergentes ha mostrado una mejora
significativa en la eficiencia operativa. Estas tecnologias han facilitado la
planificacion y ejecucion de los proyectos, resultando en una notable reduccion
de costos y tiempos. La adopcién de estas herramientas se ha alineado con los
hallazgos de estudios previos, confirmando su potencial transformador en la
industria de la construccion.

e Pese a los beneficios observados en eficiencia, los beneficios reales han sido
inferiores a los esperados en varios proyectos. Este fendmeno sugiere que, aunque
las tecnologias emergentes ofrecen ventajas considerables, su implementacion
efectiva requiere una gestion financiera rigurosa y una constante evaluacion de
riesgos. La diferencia entre los beneficios esperados y reales resalta la necesidad
de mejorar las practicas de estimacién y gestion de proyectos para cerrar esta
brecha.

Ciencia
L Digital

peromein Resultados Estadisticos Pagina 89|92



E AI fa ISSN: 2773-7330

Publicaciones Vol. 6 No. 2.3. pp. 73 —92. junio 2024

www.alfapublicaciones.com

e Este estudio, aunque limitado por una muestra reducida de diez proyectos y la
dependencia en documentos existentes, proporciona una base sélida para futuras
investigaciones. Se recomienda ampliar la muestra y complementar la
informacion con entrevistas 0 encuestas a mas empresas para obtener una vision
més completa.

e Finalmente, la integracion efectiva de tecnologias emergentes y practicas
financieras solidas es esencial para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de los
proyectos de construccion. Las limitaciones identificadas en este estudio ofrecen
oportunidades para futuras investigaciones en este campo. La optimizacion de los
procesos de estimacion y gestidn, junto con una evaluacién continua de riesgos,
puede contribuir a cerrar la brecha entre los beneficios esperados y reales,
potenciando aun mas el impacto positivo de las tecnologias emergentes en la
industria de la construccion.
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